T.C.
KARESI BELEDIYESI
IC KONTROL SiSTEMi YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amacg

MADDE 1-(1) Bu yonergenin amact; Karesi Belediyesi’nin tiim faaliyet ve islemlerinde
etkinlik, verimlilik, saydamlik, hesap verebilirlik ve mali disiplinin saglanmasi i¢in i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi ve izlenmesine iliskin usul ve esaslar
diizenlemektir.

Kapsam
MADDE2-(1) Bu yonerge; Karesi Belediyesi’nin tiim hizmet birimlerinde yiiriitiilen mali ve
mali olmayan tiim islemleri, siiregleri ve faaliyetleri kapsar.

Dayanak

MADDE3-(1) Bu yonerge; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun i¢
kontrol sistemine iliskin hiikiimleri basta olmak iizere, i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu i¢
Kontrol Rehberi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesine yonelik diger tiim ilgili mevzuat diizenlemeleri ¢er¢evesinde hazirlanmistir.

Tanmimlar

MADDE4-(1)

a) I¢ kontrol: idarenin amaclaria, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli yliriitiilmesini; varliklarin korunmasini; muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini; mali bilgi ile yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesini saglamak tizere olusturulan organizasyon, yontem ve siirecler ile
i¢c denetimi kapsayan mali ve mali olmayan tiim kontrollerdir.

b) Ust yonetici: Karesi Belediye Baskani’n1 ifade eder.

¢) Harcama birimi: Belediye teskilat yapisinda yer alan, biitge ile kendisine 6denek tahsis
edilen ve bu 6denegi kullanma yetkisi verilen miidiirliikleri ifade eder.

d) Harcama yetkilisi: Harcama biriminin en iist yoneticisidir.

e) Gergeklestirme gorevlisi: Harcama yetkilisinin belirledigi kisi olup isin yaptirilmasi, mal
veya hizmetin alinmasi, teslim alinmasi, belgelendirilmesi ve ddeme icin gerekli belgelerin
hazirlanmas1 gorevlerini ylriitiir.

f) i¢ kontrol sorumlulari: Miidiirliiklerde i¢ kontrol faaliyetlerinin koordinasyonu,
yiiriitiilmesi ve raporlanmasindan sorumlu olarak gorevlendirilen personeldir.

g) Kontrol faaliyeti: Riskleri azaltmak ve hedeflere ulasmada giivence saglamak amaciyla
uygulanan prosediirler, onay mekanizmalari, yetkilendirme islemleri, gorevler ayriligi,
fiziksel kontroller, raporlama, mutabakat ve bilgi sistemleri kontrolleridir.

h) Risk: Belediyenin hedeflerine ulasmasini engelleyecek veya olumsuz etkileyecek olay ya
da durumlarin ortaya ¢ikma ihtimalidir.

i) Risk yonetimi: Risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, Onceliklendirilmesi ve uygun
kontrol tedbirleriyle yonetilmesi siirecidir.



j) Eylem planm: I¢ kontrol standartlarma uyum amaciyla birimler tarafindan hazirlanan,
yapilmasi gereken faaliyetleri, sorumlulari, siireleri ve izleme yontemlerini i¢eren plandir.

k) Izleme: I¢ kontrol sisteminin isleyisinin diizenli olarak degerlendirilmesi, eksikliklerin
belirlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi siirecidir.

_ IKINCi BOLUM
I¢ Kontroliin Amaglari ve Temel Ilkeleri

I¢ Kontroliin Amagclari

MADDES-(1)

I¢ kontroliin amaglari; Karesi Belediyesi'nin tiim faaliyetlerinde diizenliligi, giivenilirligi,
etkinligi ve hesap verebilirligi saglamaktir. Bu kapsamda i¢ kontroliin temel amagclar
sunlardir:

a) Faaliyetlerin mevzuata, stratejik plan ve performans programina uygun olarak yiiriitiilmesi,

b) Mali yonetim ve karar alma siireglerinde dogruluk, giivenilirlik ve seffafligin saglanmasi,
¢) Belediyenin varliklarinin korunmasi, kétiiye kullanimin ve israfin 6nlenmesi,

d) Hata, usulsiizliik ve suistimal risklerinin azaltilmasi ve onlenmesi,

e) Bilgi ve raporlarin zamaninda, dogru, tam ve giivenilir sekilde tiretilmesi,

f) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin giivence altina alinmasi,

g) Risklerin belirlenerek yonetilmesi ve kontrol altina alinmasi,

h) Kurumsal hedeflere ulasmay1 destekleyecek i¢ kontrol kiiltiiriiniin yerlesmesi ve
gelistirilmesi,

i) Hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkelerinin kurumsal yapida giiclendirilmesi.

I¢ Kontroliin Temel ilkeleri

MADDEG6-(1)

Karesi Belediyesi’nde i¢ kontrol sistemi asagidaki temel ilkeler dogrultusunda olusturulur,
uygulanir ve gelistirilir:

a) Yonetim sorumlulugu esastir: i¢ kontrol, belediyenin tiim birimlerinde yoneticilerin
gozetim ve sorumlulugu altinda yiiriitiiliir.

b) Siireklilik ilkesi: I¢c kontrol bir defaya mahsus yapilan bir islem degil, tiim faaliyetlerde
stirekli olarak isleyen bir siiregtir.

¢) Biitiinliik ilkesi: I¢ kontrol, belediyenin mali ve mali olmayan tiim islem ve siireclerini
kapsar.

d) Risk esash yonetim: Faaliyetlerin yiirtitiilmesinde risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi
ve bunlara yonelik kontrol tedbirlerinin alinmasi esastir.

e) Gorevler ayriligi: Hata ve usulsiizliikleri 6nlemek i¢in iglem siireglerinde gorevlerin uygun
bicimde ayrilmasi gerekir.

f) Yetki ve sorumluluklarin agik tammmlanmasi: Yetki devri yazili olarak yapilir, sinirlari
belirlenir ve izlenebilir olmalidir.

g) Saydamhlik ve hesap verebilirlik: Karar alma ve uygulama siiregleri agik olmali, bilgiye
erisim giivenilir olmali ve faaliyet sonuglar1 kamuoyuna hesap verebilir sekilde
raporlanmalidir.



h) Uygun kontrol ortami: Etik degerler, diiriistliik, mesleki yeterlilik ve kurumsal kiiltiir i¢
kontroliin temel bilesenidir.

i) Bilgi ve iletisim: Dogru ve zamaninda bilgi akis1 saglanmali, i¢ ve dig iletisim siiregleri
etkin olmalidir.

j) Izleme: I¢ kontrol sistemi diizenli olarak degerlendirilir ve gerekli iyilestirmeler yapilir.

. UCUNCU BOLUM
I¢ Kontroliin Sisteminin Bilesenleri ve Standartlar

I¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri

MADDE7-(1)

Karesi Belediyesi’nde i¢ kontrol sistemi, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 cercevesinde asagidaki
bes bilesenden olusur:

a) Kontrol Ortami: Etik degerler, diriistliik, yonetim felsefesi, organizasyon yapisi,
personelin yeterliligi ve gorev tanimlarmin belirginligi gibi unsurlar kontrol ortamini
olusturur ve i¢ kontrol sisteminin temelini saglar.

b) Risk Degerlendirme: Belediyenin hedeflerine ulagsmasini olumsuz etkileyebilecek
risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve onceliklendirilmesini kapsar. Birimler risklerini
diizenli olarak giinceller.

¢) Kontrol Faaliyetleri: Risklerin etkisini azaltmak amaciyla uygulanan prosediirler,
politikalar ve mekanizmalardir. Gorevler ayrilig1, onay mekanizmalari, yetkilendirme, fiziksel
kontroller, mutabakatlar ve raporlama stiregleri bu kapsamda yer alir.

d) Bilgi ve Iletisim: Gerekli bilginin zamaninda, dogru ve giivenilir sekilde ilgili kisilere
ulagtirilmasini saglamak ic¢in kullanilan yontemleri ve iletisim kanallarini kapsar. EBYS ve
kurumsal raporlama siirecleri bu bilesenin temel unsurlaridir.

e) Izleme: I¢ kontrol sisteminin etkinliginin diizenli olarak degerlendirilmesi, eksikliklerin
tespit edilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmas siirecidir. Izleme hem siirekli izleme hem
de i¢ denetim faaliyetlerini kapsar.

Kontrol Ortam Bileseni

MADDES-(1)

Kontrol ortami, kurumda i¢ kontroliin temelini olusturan, yonetim ve personelin tutum,
davranig ve orgit kiltirii ile belirlenen yapidir. Kurumun etik degerleri, yonetim felsefesi,
organizasyon yapisi ve insan kaynaklari uygulamalari kontrol ortamin1 dogrudan etkiler.

Etik Degerler ve Diiriistliik Standard:

MADDE9-(1)

Kurumda tiim is ve islemlerde diiriistliik, tarafsizlik, saydamlik ve hesap verebilirlik esas
almir. Etik kurallar belirlenir, personele duyurulur ve uygulanmasi saglanir. Yonetim etik
davranisa 6rnek olur ve etik kiiltiiriin kurumsallagsmasini destekler.

Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler Standardi

MADDE10-(1)

Kurumun misyonu agik ve yazili olarak belirlenir; organizasyon yapist bu misyona uygun
sekilde diizenlenir. Birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 net olarak tanimlanir, personele
duyurulur ve giincel tutulur. Gorev dagiliminda uyum, agiklik ve etkin koordinasyon esastir.



Personelin Yeterliligi ve Performansi Standard:

MADDE11-(1)

Personelin gorevlerini etkin sekilde yerine getirebilmesi i¢in yeterli bilgi, beceri ve yetkinlige
sahip olmasi esastir. Egitim ihtiyaglar1 belirlenerek hizmet i¢i egitimler diizenlenir. Personelin
performansi1 objektif kriterlere gore degerlendirilir ve sonuglar gelisim ile motivasyonun
artirtlmasinda kullanilir.

Yetki Devri Standardi

MADDE12-(1)

Yetki devri yazili olarak yapilir, kapsami1 ve simirlari agikga belirlenir. Yetki devredilen
personelin gerekli bilgi ve yetkinlige sahip olmasi saglanir. Devredilen yetkiler izlenebilir
olmal1 ve sorumluluk tamamen kaldirilmayip yonetim tarafindan gozetim siirdiiriilmelidir.

Risk Degerlendirme Bileseni

MADDE13-(1)

Kurumun hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek riskler belirlenir, olasilik ve etkilerine gore
degerlendirilir ve Onceliklendirilir. Bu riskleri azaltacak kontrol tedbirleri planlanir. Risk
degerlendirme siireci diizenli olarak gilincellenir ve kurum faaliyetlerinin giivenilirligi
saglanir.

Planlama ve Programlama Standardi

MADDE14-(1)

Kurumun amag¢ ve hedeflerine ulasabilmesi icin faaliyetler planli ve programli sekilde
yiriitiiliir. Stratejik plan, performans programi ve yillik calisma planlar1 dogrultusunda
oncelikler belirlenir; kaynaklar etkin ve verimli sekilde tahsis edilir. Planlar diizenli olarak
izlenir, gerektiginde giincellenir ve ger¢eklesmeler raporlanir.

Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Standardi

MADDE15-(1)

Kurumun amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek riskler sistematik olarak belirlenir ve
analiz edilir. Risklerin olasilik ve etkileri degerlendirilerek Onceliklendirilir. Kritik risklere
yonelik gerekli kontrol tedbirleri planlanir ve uygulanir. Risk degerlendirme siireci diizenli
araliklarla gozden gecirilir ve degisen kosullara gore giincellenir.

Kontrol Faaliyetleri Bileseni

MADDE16-(1)

Kurumun hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek riskleri azaltmak i¢in gerekli kontrol
mekanizmalar1 olusturulur ve uygulanir. Gorevlerin ayriligi, yetkilendirme, onay siiregleri,
belge diizeni ve bilgi sistemleri kontrolleri gibi yontemlerle faaliyetlerin diizenli, giivenilir ve
mevzuata uygun yuriitiilmesi saglanir.

Kontrol Stratejileri ve Yontemleri Standardi

MADDE17-(1)

Kurumda belirlenen risklere karst uygun kontrol stratejileri ve yontemleri gelistirilir.
Kontroller, risklerin olasilik ve etkilerini azaltacak sekilde tasarlanir ve uygulanir. Onleyici,
tespit edici ve diizeltici kontrollerin dengeli kullanilmas1 esastir. Kontrol siirecleri diizenli
olarak gozden gegirilir ve gerektiginde giincellenir.



Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi Standardi

MADDE18-(1)

Kurum faaliyetlerinin tutarli, dogru ve mevzuata uygun yiiriitilmesini saglamak icin tiim is
siireclerine iliskin prosediirler belirlenir ve yazili hale getirilir. Prosediirlerin kapsami,
sorumlular1 ve uygulanma adimlar1 agik¢a tanimlanir. Giincel ve erisilebilir bir prosediir
yapist olusturularak personelin siireclere uygun hareket etmesi giivence altina alinir.
Prosediirler gerektiginde gdzden gegirilir ve giincellenir.

Gorevlerin Ayrihig: Standardi

MADDE19-(1)

Hata ve usulsiizliik riskini azaltmak amaciyla kritik is siireglerinde gorevler uygun sekilde
ayrilir. Islemlerin baslatilmasi, onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
farkli personel tarafindan yiritiiliir. Ayni kisiye bir siire¢ {izerinde tam yetki verilmez; gorev
dagilimi1 diizenli olarak gézden gegcirilir ve ihtiyag¢ halinde giincellenir.

Hiyerarsik Kontroller Standardi

MADDE20-(1)

Yonetim, yapilan is ve islemlerin belirlenen hedeflere, mevzuata ve prosediirlere
uygunlugunu saglamak igin hiyerarsik kontrolleri diizenli olarak yiiriitiir. Ust yoneticiler ve
birim amirleri, personelin islem ve faaliyetlerini izler, uygunsuzluklar tespit eder ve gerekli
diizeltici islemleri baslatir. Kontroller planli ve siirekli olmali; sorumluluklar acik sekilde
tanimlanmalidir.

Faaliyetlerin Siirekliligi Standardi

MADDE21-(1)

Kurum hizmetlerinin kesintisiz yiiriitiilmesini saglamak i¢in gerekli dnlemler alinir. Olasi
aksakliklar, afetler, sistem arizalar1 veya personel eksikliklerine karsi alternatif siirecler ve
yedekleme mekanizmalar1 olusturulur. Kritik faaliyetler icin is siirekliligi planlar1 hazirlanir,
diizenli olarak gozden gegirilir ve giincellenir.

Bilgi Sistemleri Kontrolleri Standardi

MADDE22-(1)

Kurumda kullanilan bilgi sistemlerinin giivenilir, kesintisiz ve yetkisiz erisimlere karsi
korunmus olmasi esastir. Bilgi giivenligi, veri biitlinliigii ve erisilebilirligi saglamak i¢in
gerekli teknik ve idari kontroller uygulanir. Sistem erigimleri yetkilendirme esasina gore
diizenlenir; veri yedekleme, siber giivenlik 6nlemleri ve kullanict egitimleri diizenli olarak
yuriitiliir. Bilgi sistemleri stirecleri periyodik olarak gozden gegirilir ve giincellenir.

Bilgi ve Iletisim Bileseni

MADDE23-(1)

Kurumda dogru, giivenilir ve zamaninda bilgi tiretilir; ilgili birim ve personele etkili bi¢imde
iletilir. I¢ ve dis iletisim kanallar1 agik tutulur, bilgi akis1 diizenli olarak izlenir ve ihtiyaglara
gore gelistirilir.

Bilgi ve Iletisim Standard

MADDE24-(1)

Kurumda karar alma ve is siireclerinin saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli bilgiler dogru,
glivenilir ve zamaninda iretilir. Bilgiler ilgili birim ve personele uygun iletisim kanallar
aracilifryla iletilir. I¢ ve dis iletisim agik, diizenli ve erisilebilir sekilde yiiriitiiliir. Bilgi akisi
siirekli izlenir, ihtiya¢ duyulduke¢a yontem ve araglar giincellenir.



Raporlama Standard:

MADDE25-(1)

Kurumda yiiriitiillen faaliyetlere iliskin bilgiler diizenli, dogru ve zamaninda raporlanir.
Raporlar; yonetimin karar alma stireglerini destekleyecek sekilde acik, giivenilir,
karsilastirilabilir ve ihtiyaglara uygun olmalidir. Raporlama siiregleri diizenli olarak gdzden
gecirilir ve gerektiginde giincellenir.

Kayit ve Dosyalama Sistemi Standardi

MADDE26-(1)

Kurumdaki tiim bilgi ve belgelerin diizenli, giivenli, erisilebilir ve mevzuata uygun sekilde
kayit altina alinmasini, saklanmasini ve arsivlenmesini saglar. Belgeler standart dosya planina
gore smiflandirilir, gelen—giden evrak kayit edilir, saklama siireleri uygulanir ve siiresi
dolanlar mevzuata uygun sekilde imha edilir.

Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Standardi

MADDE27-(1)

Kurumda meydana gelebilecek hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin giivenli, gizli ve dogru
sekilde bildirilmesini saglar. Calisanlar, siipheli durumlar cezalandirilma korkusu olmadan
bildirebilir.

Bildirimler kayit altina aliir, hizli ve tarafsiz sekilde degerlendirilir ve gerekli onlemler
alinir.

izleme Bileseni

MADDE28-(1)

Izleme bileseni, kurum i¢ kontrol sisteminin etkin calisip ¢alismadigim diizenli olarak
degerlendirme siirecidir. Eksikler, aksakliklar ve iyilestirme alanlar1 belirlenir; gerekli
diizenlemeler ve diizeltici faaliyetler yapilir. Amag, i¢ kontroliin kuruma siirekli deger
katmasini saglamaktir.

I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi Standardi

MADDE29-(1)

Kurum, i¢ kontrol sisteminin etkililigini ve yeterliligini diizenli olarak degerlendirmeli,
eksiklikleri belirleyip gerekli iyilestirme Onlemlerini almalidir. Degerlendirme siireci planli,
sistemli ve belgeli yiirtitilmelidir.

I¢ Denetim Standard:
MADDE30-(1)
Kurum, i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini bagimsiz ve tarafsiz i¢ denetim
faaliyetleriyle diizenli olarak degerlendirmeli, tespit edilen eksiklikler i¢in iyilestirme
onerileri sunmalidir.
DORDUNCU BOLUM
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Ust Yonetim

MADDE31-(1)

a) Kurumda i¢ kontrol sisteminin kurulmasindan, isletilmesinden ve gelistirilmesinden nihai
olarak sorumludur.

b) I¢ kontroliin kurumsal strateji, amag ve hedeflerle uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesini saglar.
¢) I¢ kontrol kiiltiiriiniin yerlesmesi icin gerekli politika ve diizenlemeleri olusturur.

d) Birim yoneticilerine gorev dagilimi ve gerekli kaynak destegini saglar.



Strateji Gelistirme Miidiirliigii

MADDE32-(1)

a) I¢ kontrol sisteminin koordinasyonundan sorumludur.

b) Standartlara uygunluk cergevesinde birimler arasinda uyumu saglar.

¢) Risk degerlendirme ¢alismalarini yonlendirir ve rehberlik eder.

d) I¢ kontrol eylem planlarinin hazirlanmasini ve uygulanmasini takip eder.

e) Idarenin i¢ kontrol kapasitesini gelistirmeye yonelik egitim, rehberlik ve degerlendirme
caligmalarini yiiriitir.

Birim Yoneticileri

MADDE33-(1)

a) Kendi birimlerinde i¢ kontrol siireclerini olusturmak ve uygulamakla dogrudan
sorumludurlar.

b) Personelin gérev tanimlarinin agik ve giincel olmasini saglar.

c) Birim i¢i riskleri belirler, kontrol faaliyetlerini planlar ve uygular.

d Is siireclerinin mevzuata uygun yiiriitiilmesini saglar.

e) Tespit edilen aksakliklarin giderilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.

f) Personelin egitim ihtiyaclarimi belirleyip ilgili birimlerle koordineli sekilde egitimleri
saglar.

I¢ Denetciler

MADDE34-(1)

a) ¢ kontrol sisteminin etkinligini, yeterliligini ve isleyisini bagimsiz ve tarafsiz olarak
degerlendirir.

b) Uygulamada aksaklik gordiikleri alanlara iligkin Oneriler sunar.

¢) Bulgularini iist yonetime raporlar ve iyilestirme siireclerini takip eder.

Tiim Cahsanlar

MADDE35-(1)

a) Gorevlerini mevzuata, etik ilkelere ve kurum i¢i diizenlemelere uygun sekilde yiiriitmekle
sorumludur.

b) Kendi is siireclerindeki risklerin farkinda olmali ve ilgili kontrol adimlarini uygulamalidir.
c) Usulsiizlik, hata veya yolsuzluk siiphesi gordiigiinde gecikmeksizin yoneticilerine
bildirmelidir.

d) Kayit, dosyalama ve raporlama siireclerine uygun davranmalidir.

e) I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine katk1 saglayacak onerilerini yoneticilerine iletmelidir.

Bilgi Islem Miidiirliigii

MADDE36-(1)

a) I¢ kontrol kapsaminda bilgi sistemlerinin giivenli, erisilebilir ve kesintisiz ¢aligmasini
saglar.

b) Veri glivenligi, yedekleme ve erisim yetkileriyle ilgili kontrolleri uygular.

c) Elektronik kayit ve raporlama sistemlerinin giincel ve diizenli caligmasini saglar.

Mali Hizmetler Miidiirliigii

MADDE37-(1)

a) On mali kontrol faaliyetlerini yiiriitiir.

b) Mali islemlerin mevzuata uygun, dogru ve giivenilir sekilde yapilmasini saglar.
c) Biitce, harcama ve 6deme siireclerinde i¢ kontrol standartlarina gore hareket eder.



BESINCi BOLUM
I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlari

I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam

MADDE38-(1)

a) Kurumun i¢ kontrol standartlarina uyum i¢in atacagi adimlari igerir.

b) Her bir standart i¢in yapilacak faaliyetler, sorumlu birimler ve zaman plan1 yer alir.
c¢) Diizenli olarak izlenir ve gerektiginde giincellenir.

Risk Degerlendirme Dokiimanlari

MADDE39-(1)

a) Birimlerin faaliyetlerine iliskin risklerin belirlendigi, analiz edildigi ve dnceliklendirildigi
raporlardir.

b) Risk kayitlari, risk diizeyi, kontrol faaliyetleri ve sorumlular belirtilir.

c) Yillik veya ihtiyag¢ halinde giincellenir.

I¢ Kontrol Yonergesi

MADDE40-(1)

a) Kurumun i¢ kontrol sistemine iligkin temel esaslar1 ve uygulama adimlarini diizenleyen ana
mevzuat niteligindedir.

b) Amag, kapsam, dayanak, bilesenler, standartlar, gérev ve sorumluluklar bu dokiimanda yer
alir.

Prosediirler / Is Akis Siirecleri Dokiimanlar

MADDE41-(1)

a) Birimlerin ylriittiigii biitlin islemler i¢in belirlenmis standart is akislarini igerir.
b) Is adimlari, sorumlular, siireler ve kontrol noktalar1 acik¢a tanimlanir.

¢) Siire¢ yonetimi ve kalite giivencesi acisindan temel belgelerdir.

Gorev Tamimlar ve Organizasyon Semasi

MADDE42-(1)

a) Tiim personelin gorev, yetki ve sorumluluklarinin tanimlandigi dokiimanlardir.
b) Birimler arasi hiyerarsi ve igsbdliimii organizasyon semasi ile gosterilir.

c) Personel degisikliklerinde gilincellenir.

Yazih Politikalar ve Talimatlar

MADDE43-(1)

a) Kurumun belirli is alanlarinda izledigi yontemleri, ilkeleri ve kurallar1 igerir.

b) insan kaynaklari, satin alma, arsiv, etik, giivenlik, bilgi isleme yonelik talimatlar bu gruba
girer.

Performans Programi ve Stratejik Plan Dokiimanlari

MADDE44-(1)

a) I¢ kontrol sisteminin hedeflerle uyumlu yiiriitiilmesi i¢in temel referans kaynagidir.
b) Faaliyet hedefleri, performans gostergeleri ve kaynak planlamasi igerir.

Raporlama ve izleme Dokiimanlar

MADDEA45-(1)

a) I¢ kontrol izleme raporlari, i¢c denetim raporlari, faaliyet raporlari, ddnemsel
degerlendirmeler bu kapsamda yer alir.



b) Sistem performansinin 6l¢iilmesi ve iyilestirmelerin izlenmesi i¢in kullanilir.

Bilgi Sistemleri ve Giivenlik Dokiimanlar:

MADDE46-(1)

a) Elektronik sistemlerin kullanimina iliskin prosediirler, erisim yetkileri, veri giivenligi
politikalar1 ve yedekleme planlarini kapsar.

b) Bilgi giivenligi risklerine kars1 koruyucu tedbirleri igerir.

I¢ Kontrol Egitim Dokiimanlar

MADDE47-(1)

a) Personelin i¢ kontrol konusunda bilinglendirilmesi i¢in hazirlanan egitim materyalleri,
rehberler ve sunumlardir.

b) Yeni personel oryantasyon siire¢lerinde kullanilir.

Koordinasyon ve Sekretarya

MADDE48-(1)

Strateji Gelistirme Miidiirliigii, bu Yonergeye iliskin koordinasyonu saglamak ve
koordinasyona iligskin sekretarya iglerini yliriitmekle gorevlidir.

ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Yiiriirliik
MADDE49-(1)
Bu Yonerge, iist yonetici tarafindan onaylandig tarihte yiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDES0-(1)

Yonerge hiikiimlerini Karesi Belediyesi adma Ust Yénetici yiiriitiir. Ust yonetici gerekli
gordiigli durumlarda bu yetkisini Strateji Gelistirme Miidiirii veya ilgili birim yoneticilerine
devredebilir.

Hiikiim Bulunmayan Haller

MADDES51-(1)

Bu Yonergede hiikiim bulunmayan durumlarda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Giincelleme ve Revizyon

MADDES2-(1)

Ic kontrol sisteminde ihtiya¢ duyulan degisiklikler, mevzuat degisiklikleri veya ig
denetim/izleme raporlar1 dogrultusunda Strateji Gelistirme Midirliigiiniin teklifi ve {ist
yoneticinin onay1 ile glincellenir.

Yiirirliikten Kaldirma

MADDES3-(1)

Bu Yonergenin yiiriirliige girmesiyle birlikte, daha Once yiiriirliikte olan i¢c kontrol
uygulamalarina iligkin diizenlemeler, aksine bir hiikiim bulunmadikca yiirtrliikten kalkmig
sayilir.



Dokiimanlarin Yayim ve Uygulanmasi

MADDE54-(1)

Yonerge tiim birimlere duyurulur, elektronik ortamda erisime agilir ve tiim yoneticiler ile
calisanlar tarafindan uygulanmasi zorunludur.

ONAY
..../11/2025

Mesut AKBIYIK
Karesi Belediye Baskani
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	a) Kontrol Ortamı: Etik değerler, dürüstlük, yönetim felsefesi, organizasyon yapısı, personelin yeterliliği ve görev tanımlarının belirginliği gibi unsurlar kontrol ortamını oluşturur ve iç kontrol sisteminin temelini sağlar.
	b) Risk Değerlendirme: Belediyenin hedeflerine ulaşmasını olumsuz etkileyebilecek risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve önceliklendirilmesini kapsar. Birimler risklerini düzenli olarak günceller.
	c) Kontrol Faaliyetleri: Risklerin etkisini azaltmak amacıyla uygulanan prosedürler, politikalar ve mekanizmalardır. Görevler ayrılığı, onay mekanizmaları, yetkilendirme, fiziksel kontroller, mutabakatlar ve raporlama süreçleri bu kapsamda yer alır.
	d) Bilgi ve İletişim: Gerekli bilginin zamanında, doğru ve güvenilir şekilde ilgili kişilere ulaştırılmasını sağlamak için kullanılan yöntemleri ve iletişim kanallarını kapsar. EBYS ve kurumsal raporlama süreçleri bu bileşenin temel unsurlarıdır.
	e) İzleme: İç kontrol sisteminin etkinliğinin düzenli olarak değerlendirilmesi, eksikliklerin tespit edilmesi ve gerekli iyileştirmelerin yapılması sürecidir. İzleme hem sürekli izleme hem de iç denetim faaliyetlerini kapsar.
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